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Styrets arsberetning for 2005

Stiftelsen @stfoldforskning (STQ)

har hatt sin oppdragsbaserte FoU-

virksomhet knyttet opp mot to

fagomrader i 2005:

- Forebyggende miljgvern (FM)

- Virksomhets- og naerings-
utvikling.(VN)

Prosjektvirksomheten har vaert
rettet bade mot et regionalt, nasjo-
nalt og internasjonalt marked.
Internasjonale prosjekter har hatt
en lavere andel av omsetningen i
2005 enn tidligere &r, mens andelen
regionale prosjekter er noe hgyere
enn tidligere ar.

ST@ har i lgpet av 2005 startet opp
flere langsiktige FoU-prosjekter
bade pa VN og FM-omradet. P4 FM
er det hovedsakelig prosjekter
finansiert av Brukerstyrte Innova-
sjonsprosjekter i Forskningsradet
med nasjonal medvirkning, men
ogsa ett Interreg-prosjekt er
etablert med regional forankring.
P& VN-omradet har Forskningsradet
finansiert to stgrre samarbeids-
prosjekter regionalt gjennom
Verdiskaping 2010-programmet og
Kompetanse-meglingsprogrammet.
VN har ogsa fatt pa plass to Inter-
regprogrammer i 2005, med varig-
het t.o.m. 2007.

Basisbevilgning fra Forskningsradet
er meget viktig for ST@’s faglige
utvikling. ST@ har mottatt 1,7 mill.
i grunnbevilgning for 2005, midler
som i hovedsak har blitt benyttet til
faglig kompetanseutvikling, nett-
verksbygging nasjonalt og inter-
nasjonalt og publikasjonsstatte.

| tillegg har ST@ fom 2005 fatt inn-
vilget et nytt Strategisk Institutt-
program (SIP) med fokus pa miljg
og tjenesteytende sektor. ST har
etablert et stgrre nettverk rundt
dette prosjektet der flere virksom-
heter er med & kartlegge omfang
av energibruk til reiser og kontor-
drift.

Etter styrets oppfatning er den
faglige virksomheten i ST@ pa et
hgyt niva samlet sett, selv om det
pa grunn av darlig gkonomi de
senere ar har veert avsatt relativt
lite midler til deltagelse i inter-
nasjonale nettverk og konferanser.

Styrets aktivitet
1 2005

Styret har fulgt den gkonomiske
situasjonen i STA ngye i 2005, som
falge av egenkapitalsituasjonen.
Det har veert fokus pa likviditets-
situasjonen kontinuerlig, uten at
styret har mattet iverksette
spesielle tiltak for & sikre denne.

ST@ har gjennomfgart flere tiltak for
a redusere kostnadsnivaet i virk-
somheten i 2005. Leiearealet er
redusert og det er gjennomfart
permitteringer i staben som falge
av for lavt prosjektbelegg pa
enkelte personer og for stor
administrasjon i forhold til antall
arsverk totalt. Dette ga kombinert
med en meget sterk produktivitets-
gkning spesielt pa FM-omradet et
tilfredsstillende driftsresultat for
2005 (se neste avsnitt).

Styret har i 2005 veert aktivt invol-
vert i arbeidet med & utarbeide
grunnlaget for en ny organisering
av STd, fra stiftelse til aksjeselskap.
Bakgrunnen er at Lov om Stiftelser
er endret, slik at denne selskaps-
formen ikke lenger er optimal for
virksomheter av STDs karakter. Det
ble gjort fremstgt overfor stfold
Fylkeskommune med forslag til
endring, og fylkestinget bevilget i
juni 2005 1 mill. NOK til etablering
av nytt selskap, forutsatt at andre
aktarer samlet gikk inn med minst
tilsvarende belgp. Denne prosessen
stoppet opp hgsten 2005, og har
farst blitt startet pa nytt med ny
ledelse pa plass fra desember 2005.
Samtidig ble Frode Kvaerneng som
sitter som medlem i STQs styre,
engasjert for & bista daglig leder i
utvikling av et prospekt for nytt
forskningsselskap basert pa ST@s
virksomhet og behov i regionen for
FoU-kompetanse. Resultatet fra
dette arbeidet vil bli lagt frem for
behandling pa Radsforsamlingen
31. mars.

Direktar Hans Olav Moen valgte a
fratre sin stilling fom. 16.11 2005.
| en overgangsperiode pa 4 uker
fungerte styreleder som direkter,
inntil styret midt i desember
konstituerte forskningsleder Ole
Jorgen Hanssen som direktgr, med

funksjon frem til nytt styre er kon-
stituert etter radsforsamlingen i
slutten av mars.

gkonomi

Arsresultatet for ST@ som vist i
arsregnskapet viser et underskudd
pa 342 193 kroner for regnskaps-
aret 2005. Ekstraordineere kost-
nader pa 1 003 000 kroner som
folge av ekstraordinaere kostnader
knyttet til avtaler med innleide
konsulenter og prosjektutvikling
med hgy risikoprofil for STD er
belastet regnskapet for 2005.
Driftsresultatet i STd er pa

ca. 660 000 eller ca. 4 % av

total omsetning.

Den positive resultat-utviklingen i
forhold til 2004 skyldes i stor grad
en hgy produktivitet i staben,
spesielt i andre halvar. Kombinert
med iverksatte kostnads-
reduksjoner ga dette en positiv
utvikling i den gkonomiske situa-
sjonen mot slutten av aret.
Likviditeten var anstrengt ved arets
avslutning som ved starten av aret,
men det var tegn til bedring som
folge av gkt inntjening siste halvar.

Styret gjar oppmerksom pé at
stiftelsens egenkapital pr.
31.12.2005 er under 50 % av
stiftelsens vedtektsbestemte
minimumskapital pa kr. 1 476 000.
Styrets handlingsplikt er derved
utlgst og det er redegjort for
allerede gjennomfgrte tiltak og
planlagte tiltak i denne styreberet-
ning. Styret er av den oppfatning at
handlingsplikten er forsvarlig
ivaretatt og med den utvikling
stiftelsens gkonomi har vist i siste
del av 2005 og videre inn i 2006
bekrefter styret at fortsatt drift er
lagt til grunn ved utarbeidelsen av
arsregnskapet.

—
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Stab og likestilling

| 2005 er staben ved STQ redusert
med 3 personer. To personer er
blitt henholdsvis pensjonist og
ufgretrygdet, mens en tredje har
begynt som prosjektleder ved
Hggskolen i @stfold. Det er ikke
foretatt nyansettelser i ST@ i 2005.
Det er per 31.12 16 faglige ansatte
ved ST@ mot 17 ved utgangen av
2004. Antall arsverk i FoU-stillinger
i 2005 var 14,7 mot 15,8 i 2005. For
administrasjonen var tilsvarende
tall 4 ansatte og 4,2 arsverk for
2005, mot 4 personer og 3,4 arsverk
i 2004. Staben i ST er meget
erfaren, i det alle har minst 8 ars
ansiennitet i virksomheten. Det er
en klar overvekt av kvinner i
organisasjonen, og det er 50%
kvinner i ST@’s ledergruppe.

Arbeidsmiljg og

ytre miljg

ST@ har de siste ar veert gjennom
store endringer som fglge av svak
gkonomi, uten at dette har
resultert i darlig arbeidsmiljg
internt. 12005 har arbeidsmiljget
veert preget av prosessen rundt
gjennomfgring av permitteringer
blant de ansatte og de uheldige
disposisjonene som var knyttet til
ekstraordinaere tap. En arbeids-
miljgkartlegging som ble initiert av
styret viste at ST@ har mange sveert
motiverte medarbeidere og at det
var en god tone mellom ulike
grupper av ansatte.

Med ny ledelse om bord fra midten
av desember er det styrets opp-
fatning at arbeidsmiljget pa STD er
inne i en meget positiv utvikling,
og at det er et godt grunnlag for a

—p—

sikre ro i organisasjonen fremover.
Det er stor oppslutning internt om
den nye strategiprosessen, og
ansatte gnsker & ta mer aktivt del i
styringen av selskapet fremover
gjennom ansatte-eierskap.

STQ har i 2005 gjennomfgrt en
stgrre kartlegging av egen miljg-
pavirkning i organisasjonen som
ledd i et Faktor 10-prosjekt pa
kontorvirksomhet og SIP-en. Dette
viser at ST@s ansatte har et samlet
arlig energiforbruk pa ca. 515 000
MWh (37 000 MWh per ansatt), og
et utslipp av klimagasser pa ca. 85
tonn (6,2 tonn per ansatt) i 2005.
Energiforbruket er i hovedsak
knyttet til reisevirksomhet i
tjenesten og til drift av kontorbygg.
STds kontorer har et noe hgyere
spesifikt energiforbruk enn gjen-
nomsnittet for kontorbygg i Norge
(250 kWh per m2 ar mot 233 kwWh
per m2 ar i gjennomsnitt).

Gjennom et samarbeidsprosjekt
med Veerste AS har STD startet
arbeidet med & utvikle et Faktor 10
konsept for sin kontorvirksomhet,
for & klarlegge mulighetene for
radikal forbedring av miljg- og
ressurseffektiviteten i egen virk-
somhet. Dette arbeidet vil fortsette
i 2006-7 i forbindelse med SIP-en.

Utsikter for 2006

Pa tross av et negativt arsresultat
for 2005 og svak egenkapital-
situasjon, er styret av den oppfat-
ning at det er gode utsikter for
videre drift i 2006.
Prosjektbelegget for STQ samlet
sett ved inngangen til 2006 var
bedre enn pa mange ar (over 80%),
selv om timeprisen er noe lav for en
del prosjekter. Likviditeten er

Fredrikstad den 17.03 2006
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under bedring, og forventes a for-
bedre seg som fglge av tiltak som
er gjennomfgart i lgpet av 2005.

Styret mener at arsregnskapet med
noter og de opplysninger som er
gitt i styreberetningen gir et rett-
visende bilde av stiftelsens eien-
deler og gjeld, finansielle stilling og
resultat

Det gjennomfares et stramt
program i forhold til ytterligere
driftseffektivisering for 2006, med
fokus péa innfaring av tradlgs
bedrift, overgang til ekstern IKT
drift og til mer funksjonelt og
moderne gkonomistyringssystem.
Alle disse endringene i drifts-
systemer vil bli innfart i lgpet av
farste halvar 2006, og vil gi relativt
store kostnadsbesparelser for ST@.
Endringer i bemanningssituasjonen
vil imidlertid fortsatt belaste drifts-
budsjettet for 2006, som er satt opp
med et forventet driftsoverskudd
pé ca. 960 000 kroner.
Ekstraordineere tiltak vil imidlertid
fortsatt belaste budsjettet med i
stagrrelsesorden 650 000.

Arbeidet med & etablere ny sel-
skapsform vil fortsette i 2006, og
det tas sikte pa a etablere et nytt
forskningsselskap like over som-
meren 2006. Arbeidet planlegges a
ga parallelt med at forsknings-
aktiviteten foregar i det etablerte
selskapet.

Dagny K. Aj estad
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Den faglige virksomheten

Forebyggende miljg

Stab og
organisering 2005

Forebyggende Miljg (FM) hadde
ved arsskiftet 2005/2006 9 fast
ansatte. Av disse var 1 person
permittert ved utgangen av aret.

De ansatte representerer et tverr-
faglig miljg med hovedvekt pa
universitets- og hggskoleutdannet
personell innen kjemi og kjemi-
teknikk, maskin- og energifag,
gkologi og biologi. En av de an-
satte har dr.grad innenfor omradet
systemanalyser og miljganalyser.

Virksomheten har i 2005 veert kon-

sentrert rundt 3 markedsomrader:

1. Bygg og byggematerialer/
tjenesteproduksjon

2. Emballasje og neerings-midler

3. Avfall- og energiressurser /
prosessindustri

Den timebaserte inntjeningen pa
Forebyggende miljgvern har ligget
pa rundt 7 mill i 2005, mens antall
arsverk har veert 7,1 i 2005. Den
timebaserte inntjeningen per FoU-
arsverk har i de foregaende 3 ar
(2002, 2003 og 2004) arlig ligget pa
rundt 650.000 NOK, men gkte til
over 1 mill i 2005.

Hovedaktivitet 2005

ST@ har sitt hovedfokus knyttet til
analyse og dokumentasjon av miljg-
og ressurseffektivitet i ulike typer
systemer, fra prosessgkologi (fokus
pa enkeltvirksomheter),
produktgkologi (fokus pa hele
verdikjeder) og over til industriell
gkologi (fokus pa nettverk av virk-
somheter og verdikjeder).

Analyse- og dokumentasjon av
miljg- og ressurseffektivitet
benyttes av ST@s oppdragsgivere
bade innenfor utviklingsprosjekter,
til strategiutvikling, leverandar-
utvikling, omsetning/salg av pro-
dukter og i utvikling av policy og
virkemidler for offentlig virksom-
het.

Innenfor forebyggende miljgvern
er STQ et av de ledende FoU-
miljgene i Norden, med fokus pa
analyse- og dokumentasjon av
miljg- og ressurseffektive system-
lgsninger.

De starste prosjektomradene i 2005
var emballasje/naeringsmidler og
tjenesteyting. Disse omradene var
like store og stod til sammen for
over 3/4 av den totale omset-
ningen. Emballasjeomradet har
veert relativt konstant i perioden
2002-2005, mens tjenesteyting
vokste mye fra 2004 til 2005.
Bioenergi/energi og bygg har
minsket samtidig som renere
produksjon og undervisning er
tilnaermelsesvis blitt borte i perio-
den 2002-2005. Grovt sett har de
store omradene blitt starre og de
sma blitt mindre.

| 2005 har man pa FM jobbet mest
innenfor produktomradene miljg-
strategi og -dokumentasjon.
Praktisk bruk av miljgdokumen-
tasjon har i tillegg til optimering
ogsa inkludert utvikling av bereg-
ningsverktay. Miljgstyring har
minsket i 2005 sett i forhold til
tidligere ar.

Finansiering av prosjektene er grovt
sett fordelt med halvparten private
og halvparten offentlige midler.
Ren privat finansiering har minsket
litt i perioden 2002-2005, mens
finansiering fra forskningsradet har
okt.

90% av prosjektene pa Forebygg-
ende miljgvern er nasjonale. Dette
har veert bildet helt siden 2002.
Tidligere var innslaget av
internasjonale og nordiske prosjekt
starre.

Virksomheten i 2005 har represen-

tert en viderefgring av de viktigste

faglige satsingsomradene for ST@

innenfor forebyggende miljgvern:

e Utvikling av metoder og verktgy
for optimalisering av emballasje-
og distribusjonslgsninger for
ulike typer produkter, men med
hovedfokus pa neeringsmidler

= Utvikling av grunnlag for Faktor
10 Igsninger innenfor kontorvirk-
somhet og tjenesteproduksjon

« Ressurseffektive lgsninger for
behandling/utnyttelse av
avfallsressurser

e Utvikling av systemer og
Igsninger for miljgdokumen-
tasjon av produkter og tjenester.

Noen sentrale
prosjekter 2005

KIM-prosjektet

| lgpet av aret avsluttet vi pro-
sjektet ”” Verdikjedeforankret
kompetanseutvikling innenfor
emballering/distribusjon av mat-
produkter”. Prosjektet skulle bidra
til & gke verdikjedeeffektiviteten til
norske matprodukter gjennom
kompetanseutvikling rettet mot
forbedring av emballering og
distribusjon hos aktgrer langs hele
verdikjeden.

Prosjektet har:

» klarlagt kompetansebehov i ulike
funksjoner i verdikjeder
innenfor matsektoren fra pro-
dusent til konsument, for & gke
effektivitet og kvalitet innenfor
de fokusomrader som er nevnt i
innledningen

» utviklet forslag til konkrete tiltak
og planer for & mgte kompe-
tansebehovet i verdikjedene

« dokumentert metodikk knyttet
til klarlegging av kompetanse-
behov innenfor emballering og
distribusjon av mat i et verdi-
kjedeperspektiv

< vurdert behov for nye tilbud
innenfor videre- og etterut-
danning basert pa erfaringene
fra prosjektet, og utarbeide
forslag til innhold for evt. tilbud

COOP deltok som case-bedrift. All
kartlegging og ideutvikling fore-
gikk i tett samarbeid med aktgrene
i flere av Coops verdikjede for
grgnnsaker.

Prosjektet viste stort behov for gkt
samspill og kompetanse mellom
aktgrene i verdikjeden. Det er
viktig at de far et skarpere fokus og
starre forstaelse for hverandres
hverdag og muligheter til sikre gkt
kvalitet gjennom verdikjeden.

Som et resultat fra prosjektet er det
planlagt en videreutvikling av
kurset”Emballeringskjeden” som
gjennomfgres i regi av Den Norske
Emballasjeforening (DNE) og
Neeringslivets Emballsjeopti-
meringskomite (NOK), slik at det
omfatter problematikken i
prosjektet. Det planlegges a gjen-
nomfgre et pilotkurs i lgpet av
2006, f.eks. med en av Coops verdi-
kjeder involvert.

—
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EnergyTracer

ST@ har i samarbeid med Cinclus
Nordic (datterselskap av @stfold
Energi) og programutviklere i
Polydesign utviklet programmet
EnergyTracer. EnergyTracer er et
program som beregner energi-
mikser og varedeklarasjoner for
disse. Verktayet er beregnet pa
sluttbrukerleverandgrer av elektrisk
kraft og inneholder energidata fra
hele Europa og miljgdata basert pa
livslgpsanalyse av alle tilgjengelige
energibeerere.

Verktagyet kombinerer energi- og
miljginformasjon slik at man med
noen tastetrykk kan lage en vare-
deklarasjon hvor energimiks og
miljginformasjon presenteres i
henhold til offentlige palegg.
Man kan ogsa raskt lage nye pro-
duktkategorier med tilhgrende
varedeklarasjon. Det lettfattelige
programmet kan med fordel ogsa
benyttes til & sette sammen en
energimiks direkte pa salgsmgter
med starre bedriftskunder.

Programmet har et intuitivt grense-
snitt. Du ser umiddelbart energi-
miksen du har satt sammen i form
av et kakediagram. Du far ogsa en
varedeklarasjon som du kan skrive
rett ut.

Se http://www.cinclusnordic.no for
neermere informasjon om verkgyet.

Evaluering av
Bransje-nettverket for
industri for Enova

Enova skulle gjennomfgre en
evaluering av analyseordningen i
Bransjenettverket for industri. ST@
fikk oppdraget med a gjennomfare
evalueringen.

Evalueringen vurderte resultatene
av ordningen sett i forhold til ord-
ningens formal, og inneholder en
vurdering av effekter av ordningen
med tanke péa energibruk og
energieffektivitet.

Evalueringen viste at Bransjenett-
verkets analyseordning/ rad-
givningstjeneste har veert vellykket.
Evalueringen har avdekket at
industrien har fatt gkt kunnskap
om mulighetene for mer effektiv
og miljgvennlig energibruk, dvs.
gkt handlingskompetanse. | tillegg
ble det pa bakgrunn av bedriftenes
tilbakemeldinger i spgrreskjema-
ene, avdekket at bedriftene i
etterkant av deltagelse i analyse-
ordningen har gjennomfgrt energi-
innsparingstiltak tilsvarende

809 GWh. Realiseringsmalet for
analyseordningen var 350 GWh
innen 2005 (IFE, 2002).

Resultatene fra evalueringen vil bli
brukt til & videreutvikle Enovas
virkemidler mot industri.

BRANSJE E ’fs NETTVERK
FOR ENERGIBRUK “ I NORSK INDUSTRI

Marinepack 2007

Forskningsradet innvilget i 2005
sgknad om viderefgring av
Marinepack prosjektet frem til
2007, med en samlet ramme for
prosjektet pa over 30 mill. NOK.
Prosjektet er fokusert pa utvikling
av nye emballasje- og distribusjons-
lgsninger for ferske fileter av sjg-
mat, bade for det norske markedet
og for eksport. Prosjektet er et
nettverksprosjekt mellom 9 embal-
lasjebedrifter og sjgmatbedrifter,
og mellom bransjeorganisasjonene
Fiskeri- og Havbrukssektorens
Landsforening og Den Norske
Emballasjeforening. STQ er
prosjektleder, og star for forsk-
ningsinnsatsen i prosjektet sammen
med Matforsk p& As og Norconserv
i Stavanger.

Flere delprosjekter er startet opp i
2005, med fokus péa utvikling og
testing/ dokumentasjon av embal-
lasjelgsninger for industripakket
filet (5-10 kg esker) og videre-
utvikling og sikring av kvalitet i
verdikjeder for konsumentpakket
filet.

Svensk-Norske lgsninger
for organisk Avfall og
Biprodukter (SNAB)

Interreg llIA innvilget i 2005
spknaden fra prosjektet SNAB
(Svensk-Norske lgsninger for
organisk Avfall og Biprodukter).
Prosjektet er et nettverksprosjekt
mellom svenske og norske kom-
muner og offentlige avfallsselskap i
@stfold og Vastra Gotaland, samt
de involverte forskningsinstitu-
sjonene. STQ er prosjektleder for
hele prosjektet, og samarbeider
med SIK (Institutet for livsmedel og
Bioteknikk) i Ggteborg, som er
prosjektleder pa svensk side. | til-
legg er Bioforsk (tidligere Jord-
forsk) og Reflektor AS involvert i
prosjektet. Malet for prosjektet er a
fremskaffe kunnskap om totalsitua-
sjonen med hensyn til organiske
biprodukter og avfall langs
neeringsmiddelverdikjeden fra
primaerproduksjon til slam, slik at
private og offentlige aktarer i
regionen kan:
= Utvikle strategier for & oppna en
miljg- og ressursoptimal
utnyttelse av slike ressurser
« Sikre gkt konkurransekraft i
regionen QJstfold/ Véstra
Gdotaland gjennom
kostnadseffektive lgsninger.

—
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Prosjektet har en samlet ramme pa
henholdsvis 1,6 NOK og 2,0 SEK.
Det ble startet opp i november
2005 og skal avsluttes i juni 2007.

Faktor 10 kontor

| dette prosjektet har malet veert &
gke kunnskapen om miljgeffekter
fra tjenesteytende virksomheter.
Samtidig var det et mal & utvikle
metodikk for miljgkartlegging av
tjenesteytende bedrifter.

| 2002 gjennomfarte STQ et kart-
leggingsarbeid av egne aktiviteter
som viste at det er reising og
energibruk som slar mest ut. Det
viste seg ogsa at miljgeffektene fra
slike aktiviteter kan vaere store.
Likevel har tjenesteytende bedrifter
ofte et sterkt fokus pa papir og
dobbeltsidig kopiering i miljg-

ESSURSEFFEKTIV

ENERGIUTNYTTELSE

ENERGIKRETSL@PET

L
MILI@- OG

RESSURS- | .

EFFEKTIV KONVERTERING

> 100 MILL. AR

styringsarbeidet sitt. | november
2005 ble det gjennomfgrt en ny
aktivitetskartlegging med flere
deltakere. Tilsammen deltok 81
personer fordelt pa 9 bedrifter.

Underveis i kartleggingen bestemte
flere av bedriftene seg for a gjgre
alvor av tiltak de hadde planlagt
lenge. Dette viser at deltakerene
fort blir engasjert nar de blir malt.

Virksomhets- og naeringsutvikling

Stab og organisering
2005

Virksomhets- og Neeringsutvikling
(VN) hadde ved arsskiftet 2005/06
5 fast ansatte, og en person som
arbeider pa engasjementsbasis i
spesifikke prosjekter. Av disse var
1 person permittert ved utgangen
av aret.

Ansatte pa VN representerer et
tverrfaglig miljg, med organisa-
sjonsfaglig, teknologisk og sam-
funnsvitenskapelig utdanning. En
ansatt har kompetanse pa dr.grads-
niva, mens en annen er i ferd med &
gjennomfgre et dr.gradsprogram
pa nettverk mellom virksomheter.

Hovedaktivitet 2005

Aktiviteten pa VN-omradet i ST@
har veert konsentrert mot virksom-
hetsutvikling og neeringsutvikling i
2005. Aktivitetene har veert knyttet
opp til oppstart og gjennomfaring
av langsiktige prosjekter som
VS2010, Kompetansemeglings-
prosjektet og BAGN.

| tillegg har det veert betydelig
aktivitet knyttet til utvikling av
prosjekter rettet mot landbruks-
sektoren og neeringsutvikling i
Indre @stfold. VN har ogsa gjen-
nomfart evaluering av samfunns-

messige effekter av virksomheten
ved Institutt for Energiteknikk i
Halden. | et prosjekt for Mosse-
regionen er det vurdert ulike
modeller for samarbeid mellom
kommunene i regionen.

| all hovedsak er prosjektene pa
VN-omradet regionalt forankret,
med offentlig sektor i @stfold
som en viktig brukergruppe.

Noen sentrale
prosjekter 2005

VS 2010

STA fikk sammen med Hggskolen i
@stfold, NHO, LO, @stfold
Fylkeskommune, Innovasjon Norge
og 12 bedrifter i gstfold
godkjenning pa et langsiktig
prosjekt, der malet er & utvikle et
partnerskap for gkt innovasjon og
produktivitet i naeringsmiddel- og
emballasjeindustrien i @stfold.
Prosjektet skal gjennom partsbasert
medvirkning og utviklingskoali-
sjoner bidra til & videreutvikle og
utlgse potensialet for konkret

bedriftsintern og nettverksbasert
nyskaping (intraprengrskap) innen
neeringsmiddel- og emballasjeindu-
strien i @stfold, der aktiviteter pa
det regionale partnerskapsnivaet
skal veere understgttende for a
virkeliggjare dette.

Et viktig element i prosjektet er
gjennomfgring av fem bedriftspro-
sjekter, der Gilde Sarpsborg, Mills i
Fredrikstad, NEN-produkter, Rade
Bakeri og Glomma Papp deltar.
Bedrifts- prosjektene skal gi som
resultat en konkret og mélbar
verdiskapning. Prosjektet skal ogsa
initiere og drifte felles nettverk
mellom deltakende bedrifter og
individer.

Det skal skapes gkt tillit gjennom
bred medvirkning av ledelse,
ansatte og tillitsvalgte i den enkelte
bedrift og mellom bedrifter i nett-
verk. Prosjektet skal ogsa etablere
metoder og prosesser for & utlgse
og spre den erfaringsbaserte kunn-
skapen hos ledelse, tillitsvalgte og
ansatte i den enkelte bedrift og

pé tvers mellom de deltakende

bedriftene i prosjektet.

SaTortedd o3 oy n
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Kompetansemeqglings-
prosjektet

Kompetansemeglingsprosjektet er
finansiert av Norges Forskningsrad,
@stfold Fylkeskommune og Innova-
sjon Norge, og gjennomfgres som
et bredt samarbeid mellom SINTEF,
Matforsk og STQ, og der Hid og IFE
0gsa er representert i styrings-
gruppen for prosjektet.

Prosjektet skal gjennom bredt
regionalt samarbeid bidra til gkt
innovasjons- og nyskapingsevne for
a gke konkurransekraft og verdi-
skaping i bedriftene og dermed
regionen. Dette skal skje gjennom
gkt FoU-innsats i bedrifter der
dette er en vesentlig strategisk
faktor for & gke konkurranse-
kraften.

Det er et overordnet mal & gke
samspillet i det regionale inno-
vasjonssystemet slik at det totale
FoU-nivaet gkes i regionen (ref.
innledningen). Gjennom en lang-
siktig satsing er ambisjonen & gke
bedriftenes evne til & utnytte
tilgjengelige portefalje av FoU-
virkemidler, og gradvis gke ambi-
sjonsnivaet for sin FoU-aktivitet
malt p& type FoU-virkemiddel og
samarbeidsmate og -omfang. Et
tydeligere fokus pé& hvilket FoU-
niva som er relevant for den
enkelte bedrift og utvalgte
bransjer/klynger vil danne grunn-
laget for en mer systematisk satsing
og langsiktighet basert pa falgende
trappetrinnsmodell:

Kompetansemegleren skal i sam-
arbeid med bedriftene identifisere
aktuelle behov og problemstillinger
i.f.t. bedriftens utfordringer.
Kompetanse-megleren skal ha an-
svar for initiering, oppfalging og
avslutning av prosjektene. Ut fra
behovene skal kompetanse-
megleren knytte kontakt med
annen aktuell kompetanse og
partnere gjennom ulike nettverk.

—p—

Baerekraftig Arbeidsliv
Gjennom Nettverk

(BAGN)

Gjennom Interreg llIA prosjektet:
Beerekraftig Arbeidsliv Gjennom
Nettverk (BAGN) er malsetningen &
bidra til et mer baerekraftig ar-
beidsliv ved & ta vare pa de
menneskelige ressursene. Mer kon-
kret handler det om a tilrettelegge
for proaktive systemer som gjar at
arbeidstakere blir veerende lenger i
arbeidslivet.

Bakgrunnen for dette ligger blant
annet i de forventede endringene i
alderssammensetningen for befolk-
ningen. Innen ar 2010 (om fire ar!)
forventer man at andelen av per-
soner i alderen 45-66 ar gkes med
41%, og at andelen av personer i
alderen 20-34 minskes med 13%.

BAGN-prosjektet vil bidra til &
forsterke rehabiliteringsarbeid og
kompetanseutvikling ved a tilrette-
legge for jobbrotasjon i et sam-
arbeid mellom arbeidsgivere,
arbeidstakere og det offentlige
stgtteapparatet. | Sverige har pro-
sjektet bidratt til etablering av
”Uddevalla-ringen” som er et
nettverk av ca 15 offentlige og
private virksomheter. Til sammen
representerer disse virksomhetene
ca 10 000 arbeidstakere. | sam-
arbeide med Borg Interkomm AS
(BIKAS), regionradet i Nedre
Glommaregionen og Innovasjon
Norge har vi gjennom BAGN
prosjektet etablert et senter for
etablerere: ”Etablererveiledning i
Nedre Glommaregionen” som skal
veere en fagrstelinjetjeneste overfor
personer, kanskje farst og fremst
eldre, som vil starte noe eget.
Stiftelsen @stfoldforskning og
Uddevalla kommune er prosjekt-
eiere for BAGN.

Creative Industries Nordic
Action Initiative (CINAI)

CINAI Innovasjon er en del av CINAI
(Creative Industries Nordic Action
Initiative) - en naeringsinitiert
satsing pa den kreative naeringen
for aksen Oslo - Fredrikstad -
Trollhattan/Goéteborg - Kgbenhavn.

| september 2005 startet CINAI
Innovasjon som er et Interreg IlIA
prosjekt hvor fokuset er a synlig-
gjere og styrke den audiovisuelle
sektoren av den kreative naeringen
- ved & bygge samarbeid mellom
aktgrene i nedre Glommaregionen
og Trollhattanregionen.

Prosjektet skal:

e Styrke samarbeidet mellom
inkubatorene/regionalutviklerne
Medieparken (Norge) og
Innovatum Inkubator (Sverige)

= Skape ny forretning ved a koble
og hjelpe norske og svenske
bedrifter i sektoren

 Dokumentere og utvikle
prosesser og metoder som styrker
den regionale utviklingen i
sektoren

Blant gvrige deltakere er regionens
kommuner og hggskoler, samt et
tyvetalls nye og mindre bedrifter.
Prosjektet finansieres med stgtte
fra InterreglllA, NFR, regionradet
for nedre Glomma og med
egeninnsats fra deltakende
bedrifter.
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Resultatregnskap

Stiftelsen Ostfoldforskning

Dniftsimtelkter og driftskosmader Note 2005 2004
Salgsmntekter 15426 591 12 336 597
Tilskudd 733334 1 2800 000
sutn driftsintelter 16 159 925 14 136 597
Prosjektleostnader 2 4 249 506 2114 602
Lennskostnader mom. 3 5899 024 11 025 669
Avslrivning pd driftemidler og immaterielle eiendeler 5 a2k 133 114 924
Annen driftskostnad 3 2 245 501 244 696
Surn driftskostnader 16 486 564 15 739 891
Driftsresultat -326 639 -1 603 294
Finansinmtel:ter og fimanskostmader

Eenteinmtelt 152 203 124 5593
Eentekostnad 147757 128 466
Eesultat av finansposter -15 554 -3873
Ersunderskudd -342 193 -1607 167
Overforinger

Owerfert til udeldeet tap 342193 1607 167
mum overfennger -342 193 -1607 167
Stiftdsen Bsifcldforskning Side 1
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Balanse

Stiftelsen Ostfoldtorskning
Eiendeler Note 2005 2004
Anleggsmidler
Diriftslesere, inventar o a. utstyr 5 48 275 136 407
=umn varige driftsmidler 48 275 136 407
Fmansielle diiftsimdler
sumn anleggsmidler 48 275 136 407
Omlopsmidler
Prosjekter1 arbeid 2 o0z 837 467 643
Fordringer
Eundefordnnger G 3383 563 2 834 0249
Andre fordringer G 199 639 a09 239
sum fordnnger 3 583 202 3344 038
Banlinnskudd, kontanter o.l. 7,10 3314 a83 3504 605
sum omlepstmdler 7400 742 7316 285
Sum eiendeler 7449017 T 452 693
Stiftdsen Bafcldforslaning Side 2
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Balanse

Stiftelsen Ostfoldforskning

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenlapital
whiftelzeskapatal

Surn innskutt egenlcapital

Cpptjent egenkapital
Tdeklet tap
sum opptient egenloapital

Sutn egenkoapital

Kortsiktig gjeld
Leverandergield

Ofenthige trelds og avgifter
Forskudd fia kunder
Annen kottsibetig gield
mum kortsiletig gield

sum gield

Sum gjeld og egenliapital

Bemnt K. Berntsen

Mette Qvortru;‘f\l'{:A

t et 1 Stlftelse Ostfoldforskn
Y| %2

Note

8

| ]

Fredrikstad den 17.03 2006

in (STQ) .
A
Erlk Nanseth
_‘J ,,»'Cr = ] @_’_w

g W Enksen

g

FrldtJOV Owre

2005 2004
6349950 6349 950
6349950 6349950

5812322 -5470 129
38123127 S401D

537628 §79 821

881 090 952 281
1185693 1164903
3053981 2860543
1790 625 1595 145
G9II388 ~ 6372
6911388 65721872
7449017 7451693

Siftels en. Bsifoldforskning

Fide 3

11
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Noter til regnskapet

Stiftelsen Ostfoldforskning

Noter til regnskapet 2005

Note 1- Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.
Folgende regnskapsprinsipper er anvendt: Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefort -
kostnaden er lik premien, leieavtaler er ikke balansefort. Selskapets pensjonsforpliktelse overfor

de ansatte er sikret ved en kollektiv pensjonsordning.

Note 2 - Prosjekter i arbeid - forskudd fra kunder

Forskudd fra kunder under kortsiktig gjeld i balansen gjelder utfakturert, ikke utfort arbeid pa
prosjekter i beholdning med kr. 3.053.981. Prosjekter i arbeid i balansen fremkommer som
differansen mellom utfakturert pé prosjekter i arbeid og palepne kostnader. Medgatte timer i

beholdningen er i hovedsak verdsatt til salgsverdi .

Det er foretatt avsetning pa konkrete prosjekter for beregnede tap i beholdningen.

Note 3 - Ansatte, godtgjsrelser, 1in til ansatte m.v.

Lennskostnader bestar av folgende poster: 2005
Lonninger 8 100 140
Folketrygdavgift 1097 872
Pensjonskostnader 537259
Andre lonnskostnader 163 753
Sum lennskostnader 9 899 024
Antall arsverk 16,9
Daglig
Godtgjerelser leder Styret
Lenn, honorarer 599 598 62 100
Kollektiv pensjonspremie 7423
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2005 utgjer kr. 42.625.
I tillegg kommer andre tjenester med kr. 76.430.

2004
9098 782
1275393

442 027
209 466

11 025 669

222
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Stiftelsen Ostfoldforskning

Noter til regnskapet 2005

Note 4 - Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelsene for samtlige ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring.
Forpliktelsen er ikke balansefort og den arlige pensjonspremien samt eventuelle
tilleggsbetalinger, fratrukket avkastningen av pensjonspremiefond, utgjer arets pensjonskostnad.
Akkumulert innbetaling til pensjonspremiefond er ikke balansefort.

Note 5 - Driftsmidler
Driftslesere Anlegg Sum

Anskaffelseskost 01.01.05 349 318 26 084 375 402
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2005 349318 26084 375402
v
AKkk. avkrivninger 31.12.05 313217 13910 327 127
Bokfert verdi pr. 31.12.20( 36 101 12 174 48 274
0
Arets avskrivninger 82 916 5217 88 133
Avskrivingsprosent 33% 20 %

Note 6 - Fordringer, langsiktig gjeld
Fordringer senere enn et ar etter regnskapsarets slutt:

Ingen fordringer med forfall over 1 &r

Gjeld som forfaller mer enn fem ér etter regnskapsarets slutt

Ingen gjeld med forfall mer enn fem é&r.

Note 7 - Pantstillelser, trekkrett kassakreditt og lignende

Stiftelsen har en bevilget trekkrett pa sin kassakredittkonto pa kr. 6.700.000.
Som sikkerhet for trekkretten har stiftelsen stillet pant i enkle pengekrav med
inntil kr. 1.500.000, samt bankinnskudd med saldo pr. 31.12.2005 pa kr. 7.185.460.
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Stiftelsen Ostfoldforskning

Noter til regnskapet 2005

Note 8 - Stiftere
Vi viser til egen oversikt inntatt i den trykte arsberetning hvor stifterne fremgar.

Alle stiftere har lik stemmerett.

Note 9 - Egenkapital

Pr. 31.12.2004 879 821
Arets resultat -342 193
Pr. 31.12.2005 537 628

Stiftelsen har i folge vedtektene en grunnkapital pa kr 1.476.000.

Note 10 - Bundne midler

I posten inngér bundne bankinnskudd med kr. 379.686 for ansattes skattetrekk.
I tillegg foreligger det en bankkonto med innestdende kr. 1.524.461 , som er bundet til et
spesielt prosjekt og saledes ikke kan disponeres til stiftelsens egne formal.

14
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Faglig aktivitet, ST@ 2005

Foredrag

-

Institutt for
forebyggende

miljgvern

Miljginformasjon - korleis
komme i gang og korleis sikre
hag nytteverdi?

Ingunn Saur Modahl
Neeringslivets Stiftelse for
Miljgdeklarasjoner / NHO / BNL
HVOR og nar

Utvikling av kjerneindikatorer
for miljg og levetidskostnader
ved offentlige anskaffelser
Anne Rgnning

Neeringslivets Stiftelse for
Miljgdeklarasjoner / NHO / BNL

Life Cycle Management in
Action! LCA and Supplier
Cooperation for Product
Development and
Environmental Optimisation of
Office Chairs.

Ingunn Saur Modahl
Innovation by Life Cycle
Management LCM 2005
International Conference,
Barcelona, 5-7.September 2005

Miljganalyse av Gjenbrukshuset
— gir gjenbruk miljggevinstar?
Helsebygg Midt-Norge/
Hggskolen i Sgr-Trondelag /
Trondheim kommune /
Husbanken.

Ingunn Saur Modahl

Trondheim, 19.oktober 2005

Is it possible to define an
optimal Waste management
system?

Cecilia Askham Nyland
Gabrovo Municipality

Bulgaria

14. november 2005

Recovery and treatment of
waste in Norway.

Cecilia Askham Nyland
Gabrovo Municipality
Bulgaria

14. november 2005

The way to complete waste
management system

Cecilia Askham Nyland
Gabrovo Municipality
Bulgaria

14. november 2005

Faktor 10 og innovative
partnerskap

Mie Vold

IIIEE vid Lunds universitet, DelLabs
och @resund Environment Academy
/ @resund Science

Region i samarbete med Roskilde
Universitetscenter och Norges
teknisk-naturvetenskapliga
universitet.

Degree of filling in different
Packaging Solutions in Norway
Synngve Rubach

IAPRI, Sao Paulo, Brasil

Evaluering av
Bransjenettverkets
analyseordning/radgivningstjen
este

1996 - 2002

Anne Rgnning

Enova/Oslo 26.9

Miljg som innovasjonsfaktor
Ole Jgrgen Hanssen
@stfold Nyskapingsnettverk

Miljgutfordringer for

norsk industri 2015

Ole Jgrgen Hanssen
Birkebeinerlaugets Miljgforum

Gjennomlgpshastighet for
paleggsprodukter fra Gilde
Ole Jgrgen Hanssen

Optimal Barriereprosjekt

Verdikjede-effektivitet for
emballasje for kyllingkjgtt
Mie Vold

Optimal Barriereprosjekt

Analyse av kjglekjeder for
fersk sjgmat

Mie Vold

Optimal Barriereprosjekt

Ny emballasje for reker fra
Stella Polaris — hvordan ivaretas
krav til produktkvalitet og
verdikjede-effektivitet?

Jaran Raug, Hanne Larsen

og Mie Vold

Marinepack prosjekt

Ny fiberemballasje for eksport
av tarrfisk til Italia fra Brgdrene
Bergh pa Rast - gkt produkt-
sikkerhet og mer effektiv
distribusjon

Even Tidemann, Synngve Rubach
og Frank Jakobsen

Marinepack prosjektet

Tre lgsninger for emballering
og distribusjon av ferske fileter
av hvitfisk fra Vesteralen til
Frankrike. Hvilken lgsning
kommer best ut i forhold til &
ivareta produktkvalitet og
verdikjede-effektivitet?

Thomas Eie og Synngve Rubach
Marinepack prosjektet

Life Cycle Assessment (LCA),
Environmental Product
Declarations (EPDs) and
Sustainable Waste Management
Based on LCA

Cecilia Askham Nyland

Oslo Kommune, Oslo Radhus

Avfallsbransjens
hovedutfordringer sett fra en
forskers

stasted

Cecilia Askham Nyland

Maskin Entrepreneurenes
foreneingens Avfallsdager,
Holmenkollen

Trender og scenarier for
energibruk i tjenesteproduksjon
Ole Jgrgen Hanssen

Faktor 10 bedrifsseminar, Fornebu

Miljokriterier ved offentlige
innkjgp

Anne Rgnning, STJ og

Gerd Buflod, KS Innkjgp

Faktor 10 bedrifsseminar Fornebu

Miljgstyring i hggskolesektoren
Anne Rgnning
Faktor 10 bedrifsseminar, Fornebu

—
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Leverandgrnettverk for
miljgforbedring av kontorstoler
Ingunn Saur Modahl

Faktor 10 bedriftsseminar, Fornebu

Belysning og energibruk i
kontorer

Linda Antonsen

Faktor 10 bedriftsseminar, Fornebu

Erfaringer fra emballasje-
prosjekter i Marinepack
Ole Jgrgen Hanssen
Filetforum, FHL, Tromsg

Factor 10 development in the
Norwegian Knowledge sectorl
Ole Jgrgen Hanssen

Innovation by Life Cycle
Management LCM 2005
International Conference,
Barcelona, 5-7.September 2005

Faglige utfordringer | forhold
til utvikling av EPD-er

Ole Jgrgen Hanssen

EPD-Norge, Lillestram 28.092005

Gang- og sykkeltelling i Nedre
Glomma.

Ingunn Saur Modahl

Fredrikstad Skiklubb, Fredrikstad,
8. november 2005.

Sykkeltelling i Nedre Glomma
Anne Rgnning

Sarpsborg kommune,

Sarpsborg 13. okt

Utvikling av kjerneindikatorer
for miljg og levetidskostnader
ved offentlige anskaffelser
Anne Rgnning

Kommunesektorens Innkjgpsforum,
Oslo

Krav til optimaliserte
emballasjelgsninger —
harmoniserte CEN-standarder
Mie Vold

Fagseminar Optimal Barriere
prosjekt

Helhetlig modell for Optimal
emballering

Ole Jgrgen Hanssen

Fagseminar Optimal Barriere
prosjekt

—p—

Hvordan mgter virksomheter
miljgutfordringer i sin
kontorvirksomhet/ forelgpige
erfaringer fra kartlegging av
miljg- og ressursstatus i
kontorvirksomhet

Ole Jgrgen Hanssen og

Ingunn Saur Modahl

Fagseminar Faktor 10 Kontor,
Fornebu

Miljgforbedring av Hags
kontorstoler - hvordan kan
underleverandgrer bidra til
miljgforbedring av kontorstoler
Ingunn Saur Modahl og KS-leder
Torbjgrn Sunde, Lycro

Fagseminar Faktor 10 Kontor,
Fornebu

Kartlegging av energibruk

og utnyttelse avbelysnings-
systemer i kontorbygg

Linda Antonsen og Espen Andersen
Fagseminar Faktor 10 Kontor,
Fornebu

Hvordan kan det offentlige
bidra til en Faktor 10 utvikling
gjennom sine anskaffelser
Gerd Buflod, KSI og

Anne Rgnning, STQ

Fagseminar Faktor 10 Kontor,
Fornebu

Faktor 10 kontoret pa STD -
hvordan kan det realiseres?
Line Sommerfeldt og

Ole Jgrgen Hanssen
Fagseminar Faktor 10 Kontor,
Fornebu

Institutt for
virksomhets- og
naeringsutvikling

Med livet som innsats

- seniorer i arbeidslivet
Presentasjon av forprosjekt
og lansering av en ide om

et Interreg-prosjekt

Trond Age Lang vik

Helica AB / Vanerborg kommune

Development of collaborative
networks in functional regions -
How to initiate, develop and
run an international network
arena?

Trond Age Langvik

Hggskolan i Uddevalla/Trollhattan,
the 8th Uddevalla Symposium 2005
& the 8th McGill International
Entrepreneurship Conference

Med livet som innsats...

Et initiativ med fokus pa senio-
rer som en ressurs. Presentasjon
av av planlagt Interregprosjekt
Trond Age Langvik

Trygdeetaten, Viken Il
nettverksmgte for
Arbeidslivssenterne, Oslo

Developing of a proactive
networking arena for
senior workers

Trond Age Langvik

Senter for seniorpolitikk/
Arbeidsforskningsinstituttet,
Internasjonal konferanse om
seniorpolitikk, Oslo

Learning Driven Innovation

-An Actionable Framework for
Creating Organizational Change
and Innovation in large
industrial companies

Torbjgrn Korsvold

Hggskole og Samfunn i sam-
handling (HSS), Tansberg, 1.-3. juni

Konferanser/kurs

Institutt for
forebyggende
miljgvern

Apne konferanser/kurs:

Tittel: Sluttkonferanse Optibar
Sted: Olavsgard
Arr..  ST@/Matforsk

Antall: 20 deltakere

Tittel: Fagseminar for Optimal
Barriereprosjekt

Sted: Oslo

Arr..  ST@/Matforsk

Antall: 20

Tittel: Fagseminar i Marinepack-
prosjektet

Sted: Tromsg

Arr..  STQ, Matforsk,
Emballasjeforsk

Antall: 35

—
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Tittel: Workshop Interreg SNAB

Sted: Laholmen, Stramstad

Arr..  ST@ISIK

Antall: 30

Tittel: Kick-Off Seminar Interreg
BAGN (Beerekraftig arbeids-
liv gjennom nettverk)

Sted: Gymnasiet, Stramstad

Arr.. STQ

Antall: 20

Tittel: Strategiseminar VS2010
@stfold med Presentasjon
av bedriftsprosjektene Mills
og Gilde FS

Sted: Victoria Hotell, Fredrikstad

Arr..  ST@I/HIQ

Antall: 25

Tittel: Sluttkonferanse Faktor 10
Kontor

Sted: Fornebu, Oslo

Arr.. STQ, Telenor R&D, SINTEF

Teknologi og samfunn
Antall: 25
Tittel: Fagseminar pd emballasje-
optimering i Polen
(Mazovia-regionen)
STQ, Fredrikstad, Matforsk,
As, DNE, Oslo, Oppland
Fylkeskommune og avfalls-
selskaper i Hamar-regionen.
Arr.. STQ
Antall: 20

Sted:

Institutt for
virksomhets- og
naeringsutvikling

Apne konferanser/kurs:

Tittel: Med livet som innsats -
presentasjon av resultater
fra forprosjekt

Sted: Fredrikstad

Arr.. STQ

Antall: 10

Tittel: Aksjonsforsknings
seminar: Innovasjon
gjennom samarbeid i
regionale partnerskap

Sted: Hig Halden

Arr..  ST@ i samarbeid med Hi@

Antall: 15

—p—

Tittel: Strategiseminar VS 2010
@stfold

Sted: Oscar Torpheimen Halden

Arr..  ST@ i samarbeid med Hi@

Antall: 25

Tittel: Kurs i bruk av prosjekter-
ingsverktay

Sted: Hid, IR-avd, Sarpsborg

Arr:  ST@ i samarbeid med Hi@

Antall: 15

Tittel: Nettverkskonferanse
VS2010: Samarbeid om
innovasjon for gkt verdi-
skaping i neeringsmiddel-
og emballasjeindustrien i
@stfold

Sted: Quality Hotell Sarpsborg
28.09.05

Arr..  ST@ i samarbied med Hi@

Antall: 60

Publikasjoner i

tidsskrifter,
bgker m.m.

Institutt for
forebyggende
miljgvern

Life Cycle Management in
Action! LCA and Supplier
Cooperation for Product
Development and
Environmental Optimisation
of Office Chairs.

Ingunn Saur Modahl

Proceedings from “Innovation by
Life Cycle Management LCM 2005
International Conference”,
Barcelona, 5-7.September 2005
Publisert 5.september 2005.

Med

referee

Vitenskapleg artikkel

Use of Environmental Product
Declarations as a Marketing
Tool for Seating Solutions
Frank Hugo Storelv (HAG) og
Ingunn Saur Modabhl

Proceedings from “Innovation by
Life Cycle Management LCM 2005
International Conference”,
Barcelona, 5-7.September 2005
Publisert 5.september 2005.

Med referee

Vitenskapelig artikkel

Degree of filling in different
packaging solutions in Norway.
Synngve Rubach, Ole Jgrgen
Hanssen og Hanne Mgller

Poster presentert pa IAPRI
konferanse i Sao Paulo, Brasil, 23.-
25.05.05.

Life Cycle Management of the
Knowledge Service Sector -
Towards a Factor 10 society
Ole Jgrgen Hanssen

Proceedings from “Innovation by
Life Cycle Management LCM 2005
International Conference”,
Barcelona, 5-7.September 2005
Vitenskapelig artikkel.

Publisert 5. september 2005
m/referee

Cleaner Production And
Sustainability

Kjeerheim G., Nyland C.A. (2005):
Journal of Cleaner

Production 13 (4), p329-339
Vitenskapelig artikkel

Institutt for
virksomhets- og
naeringsutvikling

Learning Driven Innovation

-An Actionable Framework for
Creating Organizational Change
and Innovation in large
industrial companies

Torbjgrn Korsvold

Proceedings from the HSS
conference, Tgnsberg, 1.-3. juni
Godkjent med referee

Development of collaborative
networks in function

Langvik T.A., Brathen @., Callisen,
F., Hultberg, A., Johnsen, A
Proceedings — konferanse bok for
the 8th Uddevalla Symposium 2005
& the 8th McGill International
Entrepreneurship Conference
Paper

17
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Innovation and regional
development

Langvik T. A. , Johansen F.,, Callisen
F., Normann S., Thoresen J.

Al & Society

(Artificial Intelligence & Society)
Publisher: Springer-Verlag

London Ltd

ISSN: 0951-5666 (Paper) 1435-5655
(Online)

DOI: 10.1007/s00146-005-0323-8
Issue: Volume 19, Number 4

Date: December 2005

Pages: 384 — 406

Publisert

Rapporter

En litteraturstudie innenfor
omradet nanoteknologi og
muligheter/ utfordringer
knyttet til bruk i
emballasjematerialer

Silje Skau

AR.01.05

Apen

Miljgindikatorer for offentlige
anskaffelser.

Leverandgrdrevet utvikling

Anne Rgnning, Mie Vold
OR.01.05

Apen

IFE Halden- Lokale
samfunnsgkonomisk og
kunskapsmessig betydning
June Tolsby

OR.02.05

Lukket

FHL Strategi Emballasje og
Marinepack Verdikjedeanalyse
Gunnar Klo AS

Synngve Rubach, Hanne Mgller,
Jan Atle Liodden

OR.03.05

Apen

Kunnskapsparker og
inkubatorer i Jstfold.
Mellom utfordringer og
muligheter.

June Tolsby

OR.04.05

Lukket

—p—

Effektiv innsamling og
materialgjenvinning av brukt
emballasje og kasserte EE-
produkter - fase A.

Hanne Lerche Raadal,

Ole Jgrgen Hanssen

OR.05.05

Apen

Kvoteplikt og handel med
kvoter for utslipp av klima-
gasser-konsekvenser for
FREVAR

Anne Rgnning

OR.06.05

Lukket

Norges Komparative fortrinn
som havreprodusent.

Fred Callisen

Carsten Arnt-Jensen

Mie Vold

Eldrid Lein Molteberg

OR.07.05

Apen

Evaluering av @stfold Energi
som miljgaktar i markedet-
framtidige muligheter.

Anne Rgnning,

Hanne Lerche Raadal

OR.08.05

Lukket

Utvikling i materialeffektivitet i
norsk emballaskesektor i 1995-
2004 & Produkters emballasje-
Effektivitet

Forandringer i Handlekurven
for perioden 2001-2004
Synngve Rubach

Hanne Mgller

Ole Jgrgen Hanssen

Arild Olsen

OR.09.05

Apen

Dokumentasjon av
livslgpsanalyse (LCA) for
JCDecaux sine planlagte
bymgblar i Bergen
Ingunn Saur Modabhl,
Hanne Lerche Raadal
OR.10.05

Lukket

CINAI forprosjekt-kartlegging
av aktgrer innenfor film- og TV i
GO-regionen.

Frode Ramstad Johansen

OR.11.05

Apen

User Manual for the Global
Warming Potential (GWP)
Model for Production of
products from different
fossil energy sources.
Cecilia Askham Nyland
OR.12.05

Lukket

Mosseregionmodellen -

en helhetlig modell for
partnerskapsbasert
samarbeidsallianse.

Helge Ramsdal, Steinar Normann
OR.13.05.

Apen

Krav til barriereegenskaper hos
naeringsmiddelemballasje i et
verdikjedeperspektiv.

Knut Magne Furuheim

Hanne Larsen (Matforsk)

Ole Jgrgen Hanssen

OR.14.05

Apen

Documentation of the
Environmental Benefits to
Society of Using Waste-Based
Fuels at Norcem Brevik
Cecilia Askham Nyland

Mie Vold

Anne Rgnning

OR.15.05

Apen

Miljgdokumentasjon og
samfunnsgkonomisk kostnytte-
vurdering av EcoPros planlagte
biogass anlegg-

Underlag for KU

Hanne Lerche Raadal,

Cecilia Askham Nyland

OR.16.05

Apen

Nettverkssamarbeid i praksis.
Rapport fra work-shop i
Hayanger Neaeringsforum

8-9 september 2005

Torbjgrn Korsvold

Torild Alise Wathne Oddane, NTNU
OR.17.05

Lukket

Miljgdokumentasjon og
samfunnsgkonomisk kostnytte
vurdering av ECO Pros palnlagte
biogassanlegg underlag for KV
Hanne Lerche Raadal, Cecilia
Askham Nyland

OR.18.05

Lukket
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SMARTING
Anne Rgnning
OR.19.05
Apen

Sykkeltelling
Ingunn Saur Modahl
OR.20.05

Apen

Dialogkonferanse Mills DA
26.08.05, Fredrikstad
Torbjgrn Korsvold, June Tolsby
OR.21.05

Lukket

Evaluering av Bransjenettverket
for industriens analyseordning
1996-2002

Anne Rgnning,

Ingunn Saur Modahl

OR.22.05

Apen

Brukermanualen for EPD
dokumentasjonsmodell for
fabrikkbetong levert til
byggeplass

Cecilia Askham Nyland, Mie Vold
OR.23.05

Lukket

Tilkobling til kommunalt
avlgpsnett for Unger fabrikker
Hanne L. Raadal, Ingunn S. Modahl
OR.24.05

Lukket

Verdikjedeforankret
kompetanseutvikling.
Mie Vold

OR.26.05

Apen

—p—

Undervisning/
sSensor

Institutt for
forebyggende
miljgvern

Undervisning i LCA for
intenasjonale studenter
forelesninger

- pa IMT avdelingen
(Institutt for matematiske
realfag og teknologi) pa
UMB (UNIVERSITETET FOR
MILJZ- OG BIOVITENSKAP)
Cecilia Askham Nyland
hgsten 2005 m/eksamen januar/
februar 2006

Sensor pa kurs”Miljg- og
ressursteknikk” - pa IMT
avdelingen(Institutt for matem
tiske realfag og teknologi)

pa UMB (UNIVERSITETET FOR
MILIZ- OG BIOVITENSKAP)
Cecilia Askham Nyland

Hgsten 2005 m/eksamen
januar/februar 2006

Undervisning i forskjellige
temaer (bl.a. LCA,
miljginformasjon, milja-
rapportering, miljgledelse)
knyttet opp til kurset:
"Bedriftsledelse i lys av miljg-
og samfunnsansvar "

Cecilia Askham Nyland
Handelshggskolen i Bodg (HHB)
(avdeling ved Hggskolen i Bodg)

Jury Glassbjgrnen 2005
Anne Rgnning

Institutt for
virksomhets- og
naeringsutvikling

Undervisning og sensor i
Spesialisering i
bedriftsutvikling 3.4r Bachelor .
Steinar Normann

Handelshgyskolen BI, @stfold

varen 2005
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